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()! *+,-./! 0)1.+2-)3! 4)! ,5-67489:;2)! 4)! 3<-64:0.2-)! 4)0! ,-6)0! =*>?@! ?-6)0A! 2),)21-)! 3)0!
B)20+66)0! C:-! +6.! B52.5D/! D/6/2):0),)6.! 3):20! 05;+-20! ).! C:-! +6.! 1+6.2-E:/! F! !"!#$%&' (&'
)&*+,"&"-&' )./*' #&' (01&#.))&2&"+' (3/"' )*.4*!22&' (&' 5.*2!+,."' )*.5&%%,.""&##&' (&' -."(/,+&'
(306/,)&2&"+'2,",&*'2.+.*,%0'(!"%'#&'-!(*&'(&'#3&7)#.,+!+,."'(&%'2,"&%'8'-,&#'./1&*+'9!

• !!G561H!I)33).-)2J!@0-0K+!=,-6)!*5654-56!?5352.-1A!

• !!L5H6534!M)02+0-)20J!*3-NN0!G5.:253!L)00+:21)0!=,-6)!(51!!O3++,A!

• !!P5E2-)3!O564).!).!Q642/!L+E)2.J!R>SLQSQ!G-1K)3!=,-6)!L5D356A!

• !!L5H,+64!*-,+6!).!M)6-0!T51C:)0J!(5E!*U2H0+.-3)!

• !!I-)22)!S2),E35HJ!M)6-0!*522-)2J!>H3;5-6!Q20)65:3.J!Q21)3+2?-..53!?-6)0!*56545!

• !!M56-)3!*V./!).!I5.2-1K!W5,)3J!XYS7Z)2!).!S-.56)!

• !!T+0/)![533-\2)J!G+2.U!Q,)2-156!I53354-:,!=,-6)!P/56.!M+2,56.A!

• !!>H3;-)!P-6D250J!YQ?P@(M!=,-6)!?+:0K5A!

• !!>:]-)!?-33)..)J!R>SLQSQ!^-61!=?5.5D5,-A!

• !!_5.UH!O+-;-6J!YQ?P@(M!=,-6)!G-+E)1A!

• !!T+1)3H6!M)0E-)60J!L)00+:21)0!O2)5K`5.)2!=,-6)!(56D3+-0A!

()!*>?@!?-6)0!2),)21-)!/D53),)6.!3)0!,),E2)0!4)!0+6!/C:-B)!5H56.!1+6.2-E:/!5:!4+1:,)6.!a!

• M56-)33)!O)5:4).! ! *++24+665.2-1)!F!35!N+2,5.-+6!

• ?-1U)3!O/356D)2! ! M-2)1.):2!D/6/253!!

• Z256b+-0)!*+3+,E56-! ! Q4c+-6.)!54,-6-0.25.-;)!!
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*+6.)d.)!4)!35!4/,521U)!).!+Ec)1.-N0!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!f!

?/.U+4+3+D-)!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!#!

(<-64:0.2-)!,-6-\2)!5:!X:/E)1!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!#!

(<),B3+-!2)3-/!F!1)!,/.-)2!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!'g!

(-)6!5;)1!35!h*3500-N-15.-+6!65.-+653)!4)0!B2+N)00-+60!=*GIAi!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"%!

()0!5BB)335.-+60!4<),B3+-!C:)!3<+6!2).2+:;)!4560!3)!0)1.):2!,-6-)2!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"%!

()0!.25;5:d!4<)d.251.-+6!4560!:6)!,-6)!F!1-)3!+:;)2.!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"'!

()!B2+1)00:0!4<)d.251.-+6!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!""!

(5!N+61.-+6!4)!.25;5-3!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"j!

>-.:5.-+6!4)0!+B/25.):20!4560!3<+2D56-05.-+6!4:!.25;5-3!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"f!

()0!1+64-.-+60!4<),E5:1U)!).!3)0!1+,B/.)61)0!2)1U)21U/)0!B52!3)0!),B3+H):20!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"k!

()0!1+64-.-+60!D/6/253)0!4<)d)21-1)!4:!,/.-)2!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"&!

(<U+25-2)!4)!.25;5-3!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"&!

(5!0:B)2;-0-+6!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"#!

()0!2-0C:)0!500+1-/0!F!35!056./!).!F!35!0/1:2-./!5:!.25;5-3!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"#!

(5!2/,:6/25.-+6!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!"#!

(5!N+2,5.-+6!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!j'!

()0!B2+D25,,)0!4</.:4)0!,-6-0./2-)30!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!j'!

(5!1+22)0B+64561)!)6.2)!35!N+61.-+6!4)!.25;5-3!4)0!+B/25.):20!4</C:-B),)6.!,-6-)2!,+.+2-0/!
4560!3)!1+6.)d.)!4)0!,-6)0!F!1-)3!+:;)2.!).!3)0!B2+D25,,)0!4</.:4)0!,-6-0./2-)30!eeeeeeeeeeeeeeeee!j"!

(5!N+2,5.-+6!)6!)6.2)B2-0)!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!jg!

*+613:0-+6!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!jk!

I)2.-6)61)!4)!4/;)3+BB)2!:6!B2+D25,,)!4)!N+2,5.-+6!B2+N)00-+66)33)!eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee!j&!
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()!*+,-./! 0)1.+2-)3!4)!,5-674<9:;2)!4)! 3<-64:0.2-)!4)0!,-6)0! =*>?@!?-6)0A!)0.!:6!1)6.2)!4)!

2/N3)d-+6J!4)!1+61)2.5.-+6!).!4<51.-+6!4+6.! 3)!,5645.!)0.!4)!N5;+2-0)2! 3)!4/;)3+BB),)6.!4<:6)!

,5-674<9:;2)! 1+,B/.)6.)! C:-! 1+6.2-E:)! F! 35! ;-5E-3-./! ).! 5:! 4/;)3+BB),)6.! 4)! 3<-64:0.2-)!

,-6-\2)e!

M560!3)!B2+3+6D),)6.!4)0!,5645.0!C:-!3:-!0+6.!1+6N-/0J!3)!*>?@!?-6)0!5!-4)6.-N-/!4)0!B2-+2-./0!

4<-6.)2;)6.-+6J! 4+6.! 35! B2+4:1.-+6! 4<:6! 5;-0! 5H56.! .25-.! F! 35! B)2.-6)61)! 4)! 4/;)3+BB)2! :6!

B2+D25,,)! 4)! N+2,5.-+6! B2+N)00-+66)33)! 5653H0)! 4)! B)2.-6)61)! B+:2! 3)! 4/;)3+BB),)6.! 4<:6!

B2+D25,,)! 4)! N+2,5.-+6! B2+N)00-+66)33)! 4)! 1+64:-.)! 4</C:-B),)6.!,-6-)2! ,+.+2-0/! 4560! 3)!

1542)!4)! 3<)dB3+-.5.-+6!4)0!,-6)0!F!1-)3!+:;)2.! a!G+:0! -60-0.+60!0:2! 3)! N5-.!C:)!6+:0!6)!B523+60!

B50!-1-!4<+B/25.):2!4)!15,-+6!0+:.)225-6!B:-0C:)!0)3+6!3</.:4)!:%+,2!+,."'(&%';&%.,"%'(&'2!,"<

(3=/1*&' (/' %&-+&/*' 2,",&*' >?@?<>?>?A! )NN)1.:/)! B52! 35! S5E3)! c5,/0-)66)! 4)! 1+61)2.5.-+6!

,-6-\2)!=ST*?A!B+:2!3)!1+,B.)!4)!35!*+,,-00-+6!4)0!B52.)65-2)0!4:!,521U/!4:!.25;5-3!=*I?SAJ!

3)! *+,-./! 0)1.+2-)3! 4)! ,5-674<9:;2)! 4)! 3<-64:0.2-)! 4)0! ,-6)0! =*>?@! ?-6)0AJ! 3)0! 4-2)1.-+60!

2/D-+653)0! 4<l,B3+-7X:/E)1! 4)! 3<QE-.-E-7S/,-015,-6D:)J! 4)! 35! *V.)7G+24! ).! 4:! G+2474:7

X:/E)1J! 35! B2+N)00-+6! F! 35C:)33)! 0)! 25..51U)6.! 3)0! E)0+-60! 3)0! B3:0! -,B+2.56.0! )6! ,5.-\2)!

4<),E5:1U)! B+:2! 3)0! '%! B2+1U5-6)0! 566/)0! )0.! 1)33)! h!4<+B/25.):2! 4)! ,51U-6)2-)! 3+:24)!

0B/1-53-0/)!ie! M560! 3)! 1+6.)d.)! 4)! 35! B2/0)6.)! /.:4)J! 5N-6! 4</;-.)2! .+:.)0! 1+6N:0-+60! )6.2)! 3)0!

4-NN/2)6.)0! 5BB)335.-+60! 4<),B3+-! +:! ,51U-6)2-)0J! 6+:0! 2)6+,,)2+60! 3)! .-.2)! 4<),B3+-!

h!+B/25.):2! 4)! ,51U-6)2-)! 3+:24)! 0B/1-53-0/)!i! B52! h!+B/25.):2! 4</C:-B),)6.! ,-6-)2!

,+.+2-0/!ie! *)..)! 4-0.-61.-+6! 6+:0! 5BB525m.! -,B+2.56.)J! 152! )33)! 0-.:)! 3)! 1+6.)d.)! ).! 3)! .HB)!

4</C:-B),)6.!:.-3-0/e!!

()!*>?@!?-6)0!0<-6./2)005-.!4/cF!F!1)..)!B2+E3/,5.-C:)!4)! N+2,5.-+6!4)! 35!,5-674<9:;2)e!l6!

"%%kJ! 35!B:E3-15.-+6!4)0!/.:4)0!4:!*+,-./!).!4)! 35! S5E3)! c5,/0-)66)!4)! 1+61)2.5.-+6!,-6-\2)!

=ST*?AJ! 5E+245-.! 35! C:)0.-+6! 4)! 35! 12+-00561)! 4)! 3<),B3+-! ).! 4)0! E)0+-60! 4<+B/25.):2! 4)!

,51U-6)2-)! 3+:24)! 500+1-/)! F! 3<)d.251.-+6! 4:!,-6)25-e! ()! *+,-./! 5! /D53),)6.! ):! 511\0! F! 4)0!

4+1:,)6.0!).!5!):!4)0!)6.2).-)60!5;)1!4)0!2)B2/0)6.56.0!4)!35!*+,,-00-+6!01+35-2)!4)!35!O5-)7

T5,)0! C:-! 3<+6.! -6N+2,/! 4)0! 4/,521U)0! )6.2)B2-0)0! 4\0! "%%g! B+:2! 2/B+642)! F! 1)! E)0+-6! 4)!

,5-674<9:;2)e!l6!;+-1-!:6!2/0:,/e!!
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o!3</B+C:)J!35!*+,,-00-+6!01+35-2)!4)!35!O5-)7T5,)0!)6.2);+H5-.!3)!4/;)3+BB),)6.!4)!6+:;)5:d!

B2+c).0!,-6-)20!0:2!0+6!.)22-.+-2)e!*)0!B2+c).0!6/1)00-.5-)6.!35!,-0)!)6!9:;2)!4<:6)!0.25./D-)!4)!

N+2,5.-+6! B+:2! 2/B+642)! 5:d! E)0+-60! 4<:6)! ,5-674<9:;2)! 3+153)! 1+,B/.)6.)! B+:2! 4)0!

+B/25.):20! 4)!,51U-6)2-)! 3+:24)e! Y3! 5BB525-005-.! B)2.-6)6.! B+:2! 35! *+,,-00-+6! 01+35-2)! 4)! 35!

O5-)7T5,)0!4)!2/B+642)!F!1)0!E)0+-60!4)!N+2,5.-+6!)6!4),56456.!:6)!5:.+2-05.-+6!B2+;-0+-2)!

4<+NN2-2! 3)!M-B3V,)!4</.:4)0!B2+N)00-+66)33)0! =MlIA!)6!B."(/,+&'(3&"4,"%'(&'-C!"+,&*'".*(,6/&e!

>)3+6! 3)0!4+1:,)6.0! 2)b:0J! -3! 0),E3)!C:)!1)..)!4),564)!4<5:.+2-05.-+6!5-.!/./! N5-.)!5:d!0+:07

1+,-./0!B2+N)00-+66)30!4)0!+B/25.):20!4</C:-B),)6.0!3+:240!).!F!1)3:-!4)0!+B/25.):20!4)!B)33)0J!

,),E2)0! 4)! 35! *+,,-00-+6! 4)! 35! 1+60.2:1.-+6! 4:! X:/E)1! =**XAe! ()! 'k! ,520! "%%gJ! 35! **X!

2/B+64!F!35!*+,,-00-+6!01+35-2)!C:)!3)0!0+:071+,-./0!+6.!B2-0!)6!1+60-4/25.-+6!3)0!E)0+-60!4)!35!

2/D-+6!1+,B.)!.)6:!4)0!D25640!1U56.-)20!C:-!;)22+6.!3)!c+:2!0:2!3):2!.)22-.+-2)e!Y30!0+6.!4<5;-0!C:)!

35! N5b+6! 35! B3:0! 25B-4)! ).! )NN-151)! 4)! 2/B+642)! 5:d! E)0+-60! 0)25-.! 4)! 4),564)2! 5:! *)6.2)!

G5.-+653! 4)! 1+64:-.)! 4<)6D-60! 4)! 1U56.-)2! 4)! 35! 2/D-+6! 4)! X:/E)1! 5:! ,+-60! :6)! 1+U+2.)!

4</.:4-56.0!0B/1-N-C:),)6.!4/4-/0!F!35!13-)6.\3)!4)!35!2/D-+6!4560!3)!1542)!4:!M-B3V,)!4</.:4)0!

B2+N)00-+66)33)0! =MlIA! B."(/,+&' (3&"4,"' (&' -C!"+,&*e! ()! B2-61-B53! 52D:,)6.! /.5-.! C:)! 3)0!

B)20+66)0!N+2,/)0!+E.-)6425-)6.!:6!1)2.-N-15.!4)!1+,B/.)61)!3):2!B)2,)..56.!4)!.25;5-33)2!0:2!

.+:.! 3)!.)22-.+-2)!C:/E/1+-0J!1)!C:)!6)! 3):2!B)2,).!B50! 3)!B2+D25,,)!4)!B."(/,+&'(3&"4,"%'(&'

-C!"+,&*'".*(,6/&D'

Y3! 0<5;\2)! /D53),)6.! C:)! 35! *+,,-00-+6! 01+35-2)! 4)! 35! O5-)7T5,)0! 5! )6.2)B2-0! 4)0! 4/,521U)0!

B+:2!+NN2-2! 3)!M-B3V,)!4</.:4)0!B2+N)00-+66)33)0! =MlIA!B."(/,+&'(&'2!-C,"&*,&' #./*(&'&"'1.,*,&'

5.*&%+,E*&e! l6! 25-0+6! 4)! 35! 12-0)! N+2)0.-\2)J! 3<511\0! F! 1)! B2+D25,,)! 6<5! B50! /./! 0+:.)6:! B52!

l,B3+-7X:/E)1e!

()!"#!c:-6!"%%kJ!:6!5;-0!48-6.)6.-+6!5!/./!4/B+0/!F!,+60-):2!!L+E)2.!P+H)2!4)!35!Z/4/25.-+6!4)0!

*+,,-00-+60! 01+35-2)0! 4:! X:/E)1! B+:2! 3)! 4/;)3+BB),)6.! 48:6! B2+D25,,)! 48/.:4)0! )6!

B."(/,+&'(&'2!-C,"&*,&'#./*(&'F%&-+&/*'2,"&%G!,)656.!F!38+E.)6.-+6!48:6)!H++&%+!+,."'(I0+/(&%'

)*.5&%%,.""&##&%' FH:JGe!>)3+6! 3)0!4+1:,)6.0!2)b:0J! -3!5BB525m.!C:)! 35!**X!).! 3)!*)6.2)!G5.-+653!

4)!1+64:-.)!4<)6D-60!4)!1U56.-)2!4)!35!2/D-+6!4)!X:/E)1!+6.!,56-N)0./!3):2!+BB+0-.-+6!)0.-,56.!

C:)! 1)..)! 5..)0.5.-+6! 4+66)25-.! 511\0! 5:d! 1U56.-)20! 4)! 1+60.2:1.-+6! 53+20! C:)! 3)! M-B3V,)!

4</.:4)0! B2+N)00-+66)33)0! =MlIA! B."(/,+&' (3&"4,"%' (&' -C!"+,&*' /.5E3-.! :6)! )d-D)61)! ,-6-,53)!

C:<-30! 0+:U5-.)6.! B2/0)2;)2e! o! 3<5:.+,6)! 4)! 1)..)! ,p,)! 566/)J! :6)! 2)1+,,5645.-+6! 4)! 35!
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k!

4-2)1.-+6!4)0!B2+D25,,)0!4:!?-6-0.\2)!4)!3<q4:15.-+6J!4)0!(+-0-20!).!4:!>B+2.!=?l(>A!0+:.)65-.!

C:)!38QlI!4);5-.!p.2)!+2-)6./!0B/1-N-C:),)6.!B+:2!3)!0)1.):2!,-6-)2!5N-6!4)!6)!B50!0)!0-.:)2!4560!

3)!1U5,B!4)!c:2-4-1.-+6!4)!35!**Xe!!

()!'f!c56;-)2!"%%#J!3)!4-2)1.):2!4:!0)2;-1)!5:d!)6.2)B2-0)0!).!4)!35!N+2,5.-+6!B2+N)00-+66)33)!4)!

35!*+,,-00-+6!01+35-2)!4)!35!O5-)7T5,)0!N5-.!B52;)6-2!:6)!3)..2)!5:!4-2)1.):2!4:!*)6.2)!G5.-+653!

4)! 1+64:-.)! 4<)6D-60! 4)! 1U56.-)2! 4)! 35! 2/D-+6! 4)!X:/E)1! B+2.56.! 0:2! :6! 5;-0! N5;+25E3)! 4)! 35!

4-2)1.-+6! 2/D-+653)! G+2474:7X:/E)1! 48l,B3+-7X:/E)1! 1+61)2656.! 3)0! B)20B)1.-;)0! 48),B3+-!

B+:2!4)0!+B/25.):20!4)!,51U-6)2-)!3+:24)!4560!3)!0)1.):2!4)!35!1+60.2:1.-+6!).!4560!3)!0)1.):2!

4)! 3<)d.251.-+6! ,-6-\2)! B+:2! 35! 2/D-+6! G+2474:7X:/E)1! 5-60-! C:)! B+:2! 35! *V.)7G+24e! (5!

*+,,-00-+6!01+35-2)!4)! 35!O5-)7T5,)0!0+:U5-.)!1+335E+2)2!5;)1! 3)!*)6.2)!G5.-+653!4)!1+64:-.)!

4<)6D-60! 4)! 1U56.-)2! 4)! 35! 2/D-+6! 4)!X:/E)1! B+:2! +NN2-2! 3)! M-B3V,)! 4</.:4)0! B2+N)00-+66)33)0!

=MlIA!B."(/,+&' (3&"4,"' (&' -C!"+,&*! 4560! 05! 2/D-+6e!r6)! )0.-,5.-+6!4)0! 1+s.0! B+:2! 35!,-0)! )6!

B351)!4:!B2+c).!)0.!N5-.)!B52!3)!*)6.2)!G5.-+653!4)!1+64:-.)!4<)6D-60!4)!1U56.-)2!4)!35!2/D-+6!4)!

X:/E)1e!r6!B2+c).!4<)6.)6.)!4)!1+335E+25.-+6!)0.!N+2,:3/!)6.2)!3)0!4):d!+2D56-05.-+60e!*)3:-71-!

6<5!c5,5-0!/./!0-D6/e!()!"n!c56;-)2!"%%#J!3)!4-2)1.):2!4:!*)6.2)!G5.-+653!4)!1+64:-.)!4<)6D-60!4)!

1U56.-)2! 4)! 35! 2/D-+6! 4)!X:/E)1! 2),).! )6! C:)0.-+6! 35! 1+335E+25.-+6! 4)! 0+6! +2D56-05.-+6! F! 1)!

B2+c).!4<)6.)6.)!)6!533/D:56.!C:)J!0)3+6!35!**XJ!-3!6<H!5!B50!4)!B/6:2-)!4)!,5-674<9:;2)!4560!3)!

0)1.):2!1+60.2:1.-+6!B+:2! 35!2/D-+6!4)!*U-E+:D5,5:!).!C:)!35!*+,,-00-+6!01+35-2)!4)! 35!O5-)7

T5,)0!4+-.!N5-2)!35!4/,+60.25.-+6!4<:6!E)0+-6!U+20!1+60.2:1.-+6!4560!1)..)!2/D-+6!5;56.!4)!N5-2)!

5;561)2!3)!4+00-)2e!*)!4)26-)2!0+:.-)6.!C:)J!1+6N+2,/,)6.!F!35!3+-!L!"%!C:-!1+6N-)!3)!,5645.!4)!
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4</.:4)0! B2+N)00-+66)33)0! 6<)d-0.)! B+:2! 1)! ,/.-)2! B2/1-0e! ()0! B2+D25,,)0! 4</.:4)0!
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6+:;)5:d! ),B3+H/0e! I+:2! 1+,E3)2! 3)0! 4/B52.0! F! 35! 2).25-.)! 5-60-! C:)! 35! ,+E-3-./! 4)! 35! ,5-67

4<9:;2)J! j!g''! .25;5-33):20! 0)2+6.! 6/1)005-2)0e! >:2! :6! U+2-]+6! 4)! '%! 560J! g!#'%! 6+:;)5:d!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
!
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G+.+60!C:)! 3<-64:0.2-)!,-6-\2)!5:!X:/E)1!)0.! 0:2.+:.!1+61)6.2/)!4560! 3)0! 2/D-+60!4)! 3<QE-.-E-7
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4<)63);)2!.+:.!1)!C:-!B+:225-.!1+60.-.:)2!:6!456D)2e!()0!/C:-B),)6.0!:.-3-0/0!B+:2!3)0!.25;5:d!4)!

B2/B525.-+6!4:!.)225-6J!4)!6)..+H5D)!).!4)!25135D)J!0+6.!4)0!B)33)0!UH425:3-C:)0J!4)0!E+:.):20!

0:2!1U)6-33)0!).!0:2!2+:)0J!4)0!6-;)3):0)0J!4)0!4/15B):0)0J!4)0!.+,E)2)5:de!!

(+20C:)! 35!N+61.-+6!4)!.25;5-3! N5-.!2/N/2)61)!F! 3<)d.251.-+6!).!5:!.2560B+2.!4:!,-6)25-J!+6!)6.2)!

4560! :6)! BU50)! 4)! B2+4:1.-+6! +y! 3)0! /C:-B),)6.0! 0+6.! ?/+&( )-3'"&-/"! +:! $#+5'3'",(

)-3'"&-/""1&e! ()0! /C:-B),)6.0! :.-3-0/0! B+:2! 3<)d.251.-+6! ).! 3)! .2560B+2.! 4:!,-6)25-! 0+6.! 4)0!

B)33)0!UH425:3-C:)0!4)!,-6)0!4+6.!35!B2+4:1.-;-./!B):.!533)2!c:0C:<F!3<)d.251.-+6!4)!g%%%!.+66)07

U):2)0!4)!,5./2-)3J!4)0!1U52D):0)0!0:2!2+:)0!4)!D2564)!15B51-./!).!4)0!15,-+60!4)!B2+4:1.-+6!

B+:;56.! 533)2! c:0C:<F! g%%! .+66)0e! ()0! .)1U6-C:)0! 4<+B/25.-+6J! 3)0! 2\D3)0! 4)! 0/1:2-./! B+:2! 35!

1+64:-.)J!3)!1U52D),)6.J!35!1-21:35.-+6!0:2!35!,-6)J!3)!;-45D)J!3)0!B2+1/4:2)0!4<:2D)61)J!B+:2!1)!

.HB)! 4</C:-B),)6.! 0+6.! 4-NN/2)6.)0! 4)0! ,/.U+4)0! :.-3-0/)0! 5;)1! 4)! 35! ,51U-6)2-)! B3:0!

1+6;)6.-+66)33)e!(5!1+64:-.)!)0.!4-NN/2)6.)!B521)!C:)!35!,51U-6)2-)!)0.!?/+&()-3'"&-/"e!>:2!3)!

B356! .)1U6+3+D-C:)J! 35! D/6/253-05.-+6! 4)0! 0H0.\,)0! /3)1.2+6-C:)0! 1+60.-.:)! 3)! B2-61-B53!

BU/6+,\6)e!(<+B/25.):2!4+-.!p.2)!)6!,)0:2)!4<:.-3-0)2!3)0!0H0.\,)0e!(<)d/1:.-+6!4)0!.25;5:d!4)!

6)..+H5D)!).!4)!25135D)!4:!,:2!4)! 35! N+00)!4),564)!E)5:1+:B!4)!B2/1-0-+6!).!4)!4+-D./!).! -3!

0),E3)!C:)!1)0!+B/25.-+60!0+-)6.!)NN)1.:/)0!B52!4)0!+B/25.):20!4<)dB/2-)61)e!d$("4%(#()/".(*#&(

)'(./++'&*/")#".'(-.-(#2'.($'&(*+/5+#33'&()41,0)'&('8-&,#",&A!

h"( ./".$0&-/"^( )#"&( $'( .#)+'( )'( $4'8*$/-,#,-/"( )'&( 3-"'&( 9( .-'$( /02'+,^( -$( 6#0,( +','"-+( 70'(

$4/+5#"-&#,-/"( )0( ,+#2#-$^( $#( "#,0+'( )'&( ,+#2#08^( $#( "#,0+'( )0( ,'++#-"^( $40,-$-&#,-/"( )'&(

170-*'3'",&^( $'&( ,'.?"-70'&( )4/*1+#,-/"^( $#( )'8,1+-,1( )/",( $'&( /*1+#,'0+&( )/-2'",( 6#-+'(

*+'02'( )#"&( $#( ./")0-,'( )'&( 170-*'3'",&^( $#( ,#-$$'( )'&( 170-*'3'",&^( $#( ,'.?"/$/5-'^( ( $'&(

"/+3'&( )'( &1.0+-,1^( $'&( +=5$'&( )'( .-+.0$#,-/"( &0+( $#( 3-"'^( *+1&'",'",( )'&( )-661+'".'&(

./"&-)1+#<$'&(*#+(+#**/+,(9( $#(6/".,-/"()'(,+#2#-$()40"(/*1+#,'0+()4'"5-"()'(.?#",-'+(',()40"(

/*1+#,'0+()'(3#.?-"'+-'($/0+)'('"(2/-+-'(6/+'&,-=+'A!b#"&(.'(./",'8,'^("/0&("'(2/%/"&(*#&()'(

./++1$#,-/"( '",+'( $'( 31,-'+( )4/*1+#,'0+( )4170-*'3'",( 3-"-'+( 3/,/+-&1! )#"&( $'( .#)+'( )'(

$4'8*$/-,#,-/"()'&(3-"'&(9(.-'$(/02'+,(',($'&(*+/5+#33'&()41,0)'&(*+/*/&1&(*#+($'(FhBaA(H/0+(



!

jg!

e,+'(6/".,-/""'$&^($'&(*+/5+#33'&()/-2'",(*+/*/&'+()'&(#**+'",-&&#5'&(*+#,-70'&(-"&*-+1&()'(

$4'8'+.-.'()0(31,-'+A(I/0&(#2/"&(9(6#-+'(9()'&(3/")'&()-661+'",&A((

B#(6/+3#,-/"('"('",+'*+-&'(

()0! 4+1:,)6.0! 2)b:0! ).! 3)0! )6.2);:)0! ./3/BU+6-C:)0! C:)! 6+:0! 5;+60!,)6/)0! 6+:0! -64-C:)6.!

C:)! 3)0! )6.2)B2-0)0! +6.! 1+,B)60/! 5:!,56C:)! 4)! N+2,5.-+6! -6-.-53)! )6!3',,#",( '"( *$#.'( 0"'(

&,+0.,0+'()'(6/+3#,-/"()'(,%*'(./3*#5"/""#5'A!l33)0!+6.!4/;)3+BB/!4)0!B2+D25,,)0!B+:2!3)0!

+B/25.):20! 4</C:-B),)6.! ,-6-)2! ,+.+2-0/J! C:)! 1)! 0+-.! B+:2! 35! 1+64:-.)! 4</C:-B),)6.!

1+6;)6.-+66)3! ).$+:! B+:2! 35! 1+64:-.)! 4</C:-B),)6.0! U+20! 4-,)60-+6e! ?53D2/! 3)! N5-.! C:)! 35!

N+2,5.-+6! N500)! B52.-)! 4)0! 2)0B+605E-3-./0! 4)0! )6.2)B2-0)0! F! 3</D524! 4)! 3):20! ),B3+H/0J! +6!

+E0)2;)!C:<)33)0!4/B3+2)6.!3)!,56C:)!4)!.),B0!).!35!4-NN-1:3./!4)!2)12:.)2!4)0!N+2,5.):20!B+:2!

2/B+642)!F!35!4),564)e!!

!@6!6+:0!5!4-.!C:)!$'&('",+'*+-&'&(6/+3'",(,/0&($'&("/02'#08('3*$/%1&A!()0!B)20+66)0!C:-!+6.!

4)!3<)dB/2-)61)!4)!.25;5-3!)6!1+64:-.)!4)!,51U-6)2-)!3+:24)!).$+:!C:-!+6.!4)!3<)dB/2-)61)!4560!

:6)!)6.2)B2-0)!4:!,p,)!.HB)!).$+:!C:-!B+00\4)6.!:6!Y,)#Z2&'(30+/(&%')*.5&%%,.""&##&%'FY:JG!

)6! B."(/,+&' (3&"4,"%' (&' -C!"+,&*' &+\./' &"' B."(/,+&' (3&"4,"%' (&' 1.,*,&' 5.*&%+,E*&! &+\./' &"'

B."(/,+&' (3&"4,"' (&' -C!"+,&*' ".*(,6/&J! 0+6.! /;53:/)0! 5;56.! 4<p.2)! 1)2.-N-/)0! B52! 3<)6.2)B2-0)!

B+:2!+B/2)2!4)0!/C:-B),)6.0!,-6-)20!,+.+2-0/0!4560!3)!1542)!4)!3<)dB3+-.5.-+6!4)0!,-6)0!F!1-)3!

+:;)2.e! M560! 35! ,)0:2)! +y! 3</;53:5.-+6! 6)! 05.-0N5-.! B50! 3)0! )d-D)61)0! 4)! 3<)6.2)B2-0)J! 3)0!

),B3+H/0!4+-;)6.!0:-;2)!3)!B2+D25,,)!4)!N+2,5.-+6e!!

(5! N+2,5.-+6! 0)! N5-.! 4+61! B52! 1+,B5D6+665D)! 0:2! 3)0! 3-):d! +y! 0<511+,B3-.! 3)! .25;5-3e! ()!

1+,B5D6+665D)!)0.!:6)!B25.-C:)!1+:256.)!4)!3<-64:0.2-)!,-6-\2)e!!()!1+,B5D6+6!0+:.-)6.!:6)!

B)20+66)J! :6! 5BB2)6.-J! 4560! 3)! 4/;)3+BB),)6.! 4)0! 1+,B/.)61)0! 3-/)0! F! 05! .t1U)e!

(<5BB2)6.-005D)! 0)! N5-.! 0:2! :6)! E50)! -64-;-4:)33)! ).! 3)! 1+,B5D6+6! 5-4)! 3<5BB2)6.-! F! 511+,B3-2!

)NN-151),)6.J!4)!,56-\2)!5:.+6+,)!).!0)3+6!3)0!B2)012-B.-+60!4)!3<)6.2)B2-0)J!3)0!.t1U)0!B2+B2)0!

F! 0+6! .25;5-3e! ()0! B)20+66)0! C:-! )d)21)6.! 1)..)! N+61.-+6! 0+6.! B3:0! 0+:;)6.! 4)0! B5-20! C:-!

.2560,)..)6.! 3):2! )dB)2.-0)e! M560! 3)! ,-3-):J! 3)! .)2,)! 4)! 1+,B5D6+6! N5-.! 2/N/2)61)! 5:!

N+2,5.):2J!F!3<-60.2:1.):2J!5:!,+6-.):2J!F!3<)6.25m6):2J!F!3<5-4)7)6.25m6):2e!



!
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(5! 4:2/)!4)0! B2+D25,,)0!4)! N+2,5.-+6!B52! 1+,B5D6+665D)! )6! )6.2)B2-0)! ;52-)! 4)! k%! F! f"%!

U):2)0e! I+:2! 1)2.5-60! /C:-B),)6.0! U+20! 4-,)60-+6J! 35! N+2,5.-+6! B):.! 4:2)2! c:0C:<F! '%g%!

U):2)0e! *)0! 4:2/)0! 1+,B2)66)6.! 3)! .),B0! 1+60512/! F! 3<-6./D25.-+6! 4:! 6+:;)3! ),B3+H/J! F!

3<)60)-D6),)6.J! F! 3</;53:5.-+6! 4)0! 5BB2)6.-005D)0J! F! 3<)62-1U-00),)6.! ).! F! 3<)60)-D6),)6.!

1+22)1.-Ne! (5! 0.2:1.:2)! 4)0! B2+D25,,)0! 4)! N+2,5.-+6! )0.! 35!,p,)! 4<:6)! )6.2)B2-0)! F! 3<5:.2)e!

>):3!3)!6+,E2)!4<U):2)0!;52-)e!

(<+Ec)1.-N!4)!35!N+2,5.-+6!)0.!4)!B)2,)..2)!F!3<),B3+H/!4)!c+:)2!3)0!2V3)0J!4<)d)21)2!3)0!N+61.-+60!

).!4<)d/1:.)2!3)0!.t1U)0!).!3)0!51.-;-./0!C:-!0+6.!500+1-/)0!5:!,/.-)2!4<+B/25.):20!4)!,51U-6)2-)0!

3+:24)0!0B/1-53-0/)0!4560!3)!1542)!4)!3<)dB3+-.5.-+6!4)0!,-6)0!F!1-)3!+:;)2.e!d$(&4#5-,()'(6#2/+-&'+(

$4-",15+#,-/"( )'( $4'3*$/%1( 70-( )/-,( ./""#C,+'( $'( ./",'8,'( *#+,-.0$-'+( )'( &/"(31,-'+( )#"&( $'&(

3-"'&^( $'&( +=5$'&( )'( &#",1( ',( )'( &1.0+-,1^( $'&( +=5$'&( )'( .-+.0$#,-/"^( $'&( '8-5'".'&( )'(

*+/)0.,-2-,1^( <+'6( $'&( +'&*/"&#<-$-,1&( 70-( $0-( -"./3<'",( ./33'( ,+#2#-$$'0+( )#"&( $'( &'.,'0+(

3-"-'+A((

()! B2+D25,,)! 4)! N+2,5.-+6! 4/E:.)! B52! :6)! 51.-;-./! 4<511:)-3! ).! 4<-6./D25.-+6e! *)..)! 51.-;-./!

;52-)!4<:6)!)6.2)B2-0)!F!3<5:.2)!)6.2)!g!).!'n!U):2)0e!o!1)..)!/.5B)J!+6!B523)!4)!3<)6.2)B2-0)J!4:!

.25;5-3! 4<+B/25.):2! 4560! 3)! 1542)! 4)! 3<)dB3+-.5.-+6! 4)0! ,-6)0! F! 1-)3! +:;)2.J! 4)0! 2\D3)0! 4)!

1-21:35.-+6J! 4)0! 2\D3)0! 4)! 0/1:2-./J! 4)0! 1-21+60.561)0! 2)B2/0)6.56.! :6! 2-0C:)J! 4)0! ,/.U+4)0!

B2:4)6.)0!4)!.25;5-3J!4)0!.)1U6-C:)0!4<+B/25.-+6!4)0!/C:-B),)6.0e!@6!N5-.! 35!;-0-.)!4)!35!,-6)J!

4:! 1+61500):2J! 4:! 1+61)6.25.):2! =3+20C:)! 1)35! 0<5BB3-C:)AJ! 4)! 3<),B351),)6.! 4)0! U534)0J! 4)0!

5.)3-)20! ).! 4)0! 0)2;-1)0e! M560! 1)2.5-6)0! )6.2)B2-0)0J! :6)! N+2,5.-+6! 4+66/)! B52! :6! D/+3+D:)!

B)2,).!5:!6+:;)3!),B3+H/!4)!4-NN/2)61-)2!3)0!4-NN/2)6.0!,-6/25:d!4)!35!,-6)!).!4)!1+,B2)642)!

3<+2-D-6)!4)0!N+2,5.-+60!D/+3+D-C:)0!4560!3)!0)1.):2e!l60:-.)J!35!N+2,5.-+6!B52!1+,B5D6+665D)!

1+,,)61)!0:2! 3)!0-.)!,-6-)2e!()!6+,E2)!4<U):2)0!4)!N+2,5.-+6!;52-)!)6.2)!'n!).!#n!U):2)0e! Y3!

0<5D-.! 4<:6)! N+2,5.-+6! B25.-C:)e! Q:! .)2,)! 4)! 35! N+2,5.-+6J! :6)! /;53:5.-+6! )0.! )NN)1.:/)! B52!

3<-60.2:1.):2e!M560! 35!,)0:2)!+y!1)33)71-!)0.!B+0-.-;)J! 3<+B/25.):2! 0)!;+-.!1+6N/2)2!:6!0.5.:.!C:-!

N5-.!2/N/2)61)!F!:6)!13500)!).!C:-!3:-!B)2,).!4)!B+:20:-;2)!35!N+2,5.-+6e!M560!3)!150!1+6.25-2)J!:6!

B)2N)1.-+66),)6.! ="f!U):2)0A! )0.! 4+66/! F!,+-60! C:)! 35! B)20+66)! 5-.! B):!4<U5E-3)./0e! I:-0! 3)!

B2+1)00:0!1+6.-6:e!I+:2!35!4):d-\,)!B52.-)!C:-!;52-)!4)!n%!F!"%&!U):2)0J!3<+B/25.):2!)0.!0):3e!>5!

B25.-C:)! )0.! .+:.)N+-0! 0:B)2;-0/)e! r6)! /;53:5.-+6! .U/+2-C:)! ).! B25.-C:)! )0.! ,)6/)! B52!

3<-60.2:1.):2e!M560!35!,)0:2)!+y!1)33)71-!)0.!B+0-.-;)J!3<+B/25.):2!1U56D)!4)!13500)e!>-!3)!1564-45.!
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/1U+:)!:6)!4):d-\,)! N+-0J! -3! 6<)0.! B3:0! C:53-N-/! B+:2! 1)..)! N+61.-+6!4)! .25;5-3e! M560! 1)2.5-6)0!

)6.2)B2-0)0J!35!2/:00-.)!4)!3</;53:5.-+6!B)2,).!F!3<+B/25.):2!4)!4);)6-2!54,-00-E3)!F!4)0!U):2)0!

0:BB3/,)6.5-2)0e!M560!:6)!5:.2)J! 1)35!B)2,).!4)! 2)1);+-2!:6!B)2,-0!4)!1+64:-2)!4/3-;2)2!B52!

3<)6.2)B2-0)e!I:-0J!3)!B2+1)00:0!1+6.-6:e!()!6+,E2)!4<U):2)0!4<5BB2)6.-005D)!;52-)!4)!"%&!F!f"%!

U):2)0e!(<+B/25.):2!)0.!0):3e!>5!B25.-C:)!)0.!0:B)2;-0/)e!r6)!/;53:5.-+6! .U/+2-C:)!).!B25.-C:)!

)0.! )NN)1.:/)! B52! 3<-60.2:1.):2e! M560! 35!,)0:2)! +y! 1)33)71-! )0.! B+0-.-;)J! 3<+B/25.):2! 1U56D)! 4)!

13500)!).!B):.!+B/2)2!4560!:6)!N+00)!F!1-)3!+:;)2.e!!

M560!:6)!4)0!)6.2)B2-0)0!1+60:3./)0J!35!N+2,5.-+6!).!3<5BB2)6.-005D)!0:2!:6)!1U52D):0)!F!D2564)!

15B51-./! B):;)6.! 0)! 2)642)! c:0C:<F! '%g%! U):2)0e! M)0! 0:-;-0! 0+6.! )NN)1.:/0!a! :6)! B/2-+4)! 4)!

N+2,5.-+6!4)!f"%!U):2)0!0:-;-)0!4)!.)0.0!B25.-C:)0!).! .U/+2-C:)0!).!:6)!5:.2)!B/2-+4)!4)!f"%!

U):2)0!0:-;-)0!4)!.)0.0!B25.-C:)0!).!.U/+2-C:)0J!1)!C:-!.+.53-0)!'%g%!U):2)0e!Y1-J!3<+B/25.):2!B500)!

B52! 4-NN/2)6.)0! /.5B)0! 4<5BB2)6.-005D)! C:-! ;+6.! 4:! 4/E:.56.! =5,54+:)2! 05! ,51U-6)J! 0)!

N5,-3-52-0)2! 5;)1! 3)0! B-\1)0J! 1+,B2)642)! 35! ,)6.53-./! 4<:6! +B/25.):2J! B25.-C:)2! 0+6!

0H61U2+6-0,)AJ!F! 3<-6.)2,/4-5-2)! =1+,,)6.!.25;5-33)2!05! N535-0)J! 35!,/.U+4)!T50+6J!0)!4/.)642)!

)6!+B/256.J!35!0+E2-/./!4560!3)0!,+:;),)6.0J!35!4/.)1.-+6!4)0!B566)0J!35!N-5E-3-./A!).!F!3<5;561/!

=3)! E+6! 6-;)5:! 4)! B3561U)2J! p.2)! 15B5E3)! 4</;53:)2! 05! N535-0)J! p.2)! 15B5E3)! 4</;53:)2! ).! 4)!

B356-N-)2!0+6!.25;5-3Ae!!

!

!

!

!

!

!

!

!
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>/".$0&-/"(

()0! 2/0:3.5.0!4)! 3</.:4)!:%+,2!+,."'(&%';&%.,"%'(&'2!,"<(3=/1*&'(/'%&-+&/*'2,",&*'>?@?<>?>?A!

)NN)1.:/)! B52! 35! S5E3)! c5,/0-)66)! 4)! 1+61)2.5.-+6! ,-6-\2)! =ST*?A! B+:2! 3)! 1+,B.)! 4)! 35!

*+,,-00-+6!4)0!B52.)65-2)0!4:!,521U/!4:!.25;5-3!=*I?SAJ!3)!*+,-./!0)1.+2-)3!4)!,5-674<9:;2)!

4)! 3<-64:0.2-)!4)0!,-6)0! =*>?@!?-6)0AJ! 3)0!4-2)1.-+60! 2/D-+653)0!4<l,B3+-7X:/E)1!4)! 3<QE-.-E-7

S/,-015,-6D:)J!4)!35!*V.)7G+24!).!4:!G+2474:7X:/E)1J!-64-C:)6.!C:)!35!B2+N)00-+6!F!35C:)33)!

0)! 25..51U)6.! 3)0! E)0+-60! 3)0! B3:0! -,B+2.56.0! )6!,5.-\2)! 4<),E5:1U)! B+:2! 3)0! '%! B2+1U5-6)0!

566/)0! )0.! 1)33)! 4<+B/25.):2! 4)! ,51U-6)2-)! 3+:24)! 0B/1-53-0/)J! +:! )6! 4<5:.2)0! ,+.0!

h!4<+B/25.):2!4</C:-B),)6.!,-6-)2!,+.+2-0/!ie!(</.:4)!)0.-,)!C:)!3<-64:0.2-)!4);25!),E5:1U)2!

)6;-2+6! gk&! 6+:;)5:d! .25;5-33):20! 4<-1-! "%'fe! >:2! :6! U+2-]+6! 4)! '%! 560J! +6! 0<5..)64! F! 1)! C:)!

3<-64:0.2-)!5-.!E)0+-6!4)!'!j%#!!6+:;)5:d!+B/25.):20e!!

Q1.:)33),)6.J!5:1:6!B2+D25,,)!4)!N+2,5.-+6!-6-.-53)!=MlIA!6<)d-0.)!B+:2!3)!,/.-)2!4<+B/25.):2!

4</C:-B),)6.! ,-6-)2! ,+.+2-0/! 4560! 3)! 1542)! 4)! 3<)dB3+-.5.-+6! 4)0! ,-6)0! F! 1-)3! +:;)2.A( B'&(

*+/5+#33'&( )41,0)'&( *+/6'&&-/""'$$'&( *+/*/&1&( *#+( $'( +1&'#0( )'( $41)0.#,-/"( "'( &/",( *#&(

#)#*,1&( #08( <'&/-"&( ',( #0( ./",'8,'( )'( .',,'( -")0&,+-'A( d$&( "'( *'+3',,'",( *#&( "/"( *$0&( )'(

6/+3'+(&066-&#33'",()4/*1+#,'0+&(*/0+(+1*/")+'(9($#()'3#")'()'(3#-"D)4E02+'(&#"&(.'&&'(

.+/-&&#",'A(

G+:0! 3<5;+60! ;:J! 3)0! )6.2)B2-0)0!+6.!,-0! )6!B351)!:6)! 0.2:1.:2)!4)! N+2,5.-+6!5N-6!4)! 1+,E3)2!

3<5E0)61)!4)!N+2,5.-+6!B+:2!3)0!+B/25.):20!4)!,51U-6)2-)0!3+:24)0!0B/1-53-0/)0!4560!3)!1+6.)d.)!

4)! 3<)dB3+-.5.-+6!4)0!,-6)0!F! 1-)3!+:;)2.e!*)33)071-!6+:0!+6.! -64-C:/!5;+-2!B2-0!)6! 1U52D)!)33)07

,p,)0!35!N+2,5.-+6!4)0!6+:;)5:d!),B3+H/0e!(5!4:2/)!4)!35!N+2,5.-+6!B):.!;52-)2!4)!C:)3C:)0!

U):2)0J! 3+20! 4)! 3<-6./D25.-+6! 4)! 3<),B3+H/J! F! C:)3C:)0! 0),5-6)0e! G+:0! +E0)2;+60! C:)! 35!

N+2,5.-+6! )0.! .2\0! 0.2:1.:2/)e! (<5BB2)6.-005D)! 0)! N5-.! D/6/253),)6.! B52! )dB/2-,)6.5.-+6! )6!

1+,B5D6+665D)! 5;)1! :6! +B/25.):2! )dB/2-,)6./! +:! 0+:0! 0:B)2;-0-+6! 4<:6! 1U)N! 4</C:-B)e!

P/6/253),)6.J! 35! N+2,5.-+6! 0)! N5-.! )6! B3)-6)! 51.-+6e!j"( "/0&( #( -"6/+31&( 70'( $'(3#"70'( )'(

./3*1,'".'&( ',( )4'8*1+-'".'( '"( &-,0#,-/"( +1'$$'( )'( ,+#2#-$( '"5'")+'( )'&( *+/<$=3'&( )'(

&1.0+-,1( ',( )4'66-.#.-,1^( .4'&,D9D)-+'( )'&( )-66-.0$,1&( 9( &/0,'"-+( $'( +%,?3'( )'( ,+#2#-$( ',( )'( $#(

*+/)0.,-/"A((



!

j&!

H'+,-"'".'()'()12'$/**'+(0"(*+/5+#33'()'(6/+3#,-/"(*+/6'&&-/""'$$'(

()0!2/0:3.5.0!4)!3<5653H0)!4/,+6.2)6.!C:)!3)0!E)0+-60!51.:)30!).!N:.:20!4<),E5:1U)!4<+B/25.):20!

4</C:-B),)6.!,-6-)2!,+.+2-0/!4560!3)!1542)!4)!3<)dB3+-.5.-+6!4)0!,-6)0!F!1-)3!+:;)2.! c:0.-N-)6.!

3</35E+25.-+6!4<:6)!0.25./D-)!4)!N+2,5.-+6!C:-!B)2,)..25!4)!2/B+642)!5:d!E)0+-60!4<:6)!,5-67

4<9:;2)! 1+,B/.)6.)! B+:2! 3)0! )6.2)B2-0)0e! Y3! -,B+2.)! 4)! 1U)21U)2! 3</C:-3-E2)! +B.-,53! )6.2)! 3)!

6+,E2)! 4)! B)20+66)0! N+2,/)0! ).! 3)0! E)0+-60! 4:! ,521U/! 4:! .25;5-3! B:-0C:)! 6+6! 0):3),)6.!

3<-64:0.2-)! 4);25! 2),B351)2! 3)0! .25;5-33):20J! ,5-0! )33)! 4);25! 5112+m.2)! 05! ,5-674<9:;2)! B+:2!

05.-0N5-2)!35!4),564)!C:)!D/6/2)25!35!12+-00561)e!!

o! 35! 3:,-\2)! 4)! 1)..)! 5653H0)J! -3! 6+:0! 0),E3)! C:)! 35! N5b+6! 35! B3:0! 54/C:5.)! 4)! 2/B+642)! 5:d!

E)0+-60! 4)! 3<-64:0.2-)! )0.! 4)! B2+B+0)2! 3)! 4/;)3+BB),)6.! 4<:6! B2+D25,,)! 4)! N+2,5.-+6!

B2+N)00-+66)33)!B52!1+,B/.)61)0!4+6.! 3)0!E:.0!1+22)0B+64)6.!F! 35! 2/53-./!4)! 3<)dB3+-.5.-+6!4)0!

,-6)0!F!1-)3!+:;)2.e!*)0!E:.0!2)B+0)6.!0:2!3)0!B2-61-B)0!0:-;56.0!a!

• L)642)! 35! B)20+66)! )NN-151)! 4560! 3<)d)21-1)! 4:! ,/.-)2e! (:-! B)2,)..2)! 4<)d/1:.)2!

1+22)1.),)6.J! 5:! 0):-3! 4<)6.2/)! 0:2! 3)! ,521U/! 4:! .25;5-3J! 3)0! .t1U)0! ).! 3)0! 51.-;-./0!

-6U/2)6.)0! F! 35! 1+64:-.)! 4)! ,51U-6)2-)0! 3+:24)0! 0B/1-53-0/)0! 4560! 3)0! ,-6)0! F! 1-)3!

+:;)2.{!

• Q00:2)2!3<-6./D25.-+6!4)!35!B)20+66)!F!35!;-)!B2+N)00-+66)33){!

• Z5;+2-0)2! 1U)]! 35! B)20+66)! 3</;+3:.-+6! ).! 3<5BB2+N+64-00),)6.! 4)0! 05;+-20!

B2+N)00-+66)30!a!51C:/2-2!4)0!,/.U+4)0!4)!.25;5-3J!1+,B2)642)!3)0!B2-61-B)0!0+:07c51)6.0!

5:d! 4-NN/2)6.)0! .t1U)0! )NN)1.:/)0! ).! 4/;)3+BB)2! 0+6! 5:.+6+,-)! ).! 0+6! 0)60! 4)0!

2)0B+605E-3-./0{!

• Q00:2)2!35!,+E-3-./!B2+N)00-+66)33)!a!51C:/2-2!:6)!0+3-4)!N+2,5.-+6!4)!E50)J!4/;)3+BB)2!

05! 15B51-./! 4)! 0<545B.)2! 5:d! 1U56D),)6.0! 4)! 0-.:5.-+60! ).! 5:d! 1U56D),)6.0!

.)1U6+3+D-C:)0J!5112+m.2)!05!15B51-./!4<5BB2)642)!).!4)!0<-6N+2,)2e!

l6! 1)! ,+,)6.J! -3! )0.! 2/53-0.)! 4)! B)60)2! C:)! 3<-64:0.2-)! B):.! 0<)6.)642)! 0:2! 4)0! 0.5645240!

1+61)2656.!3)!,/.-)2!4<+B/25.):2!4</C:-B),)6.!,-6-)2!,+.+2-0/!4560!3)!1542)!4)!3<)dB3+-.5.-+6!



!

j#!

4)0!,-6)0J!).!1)J!0560!6:-2)!F!3):2!1+,B/.-.-;-./e!M<5-33):20J!3<5653H0)!5!N5-.!2)00+2.-2!4)0!E)0+-60!

4)!N+2,5.-+6!1+,,:60!F!3<)60),E3)!4)0!,-6-\2)0!a!

• S25;5-33)2!)6! 0/1:2-./!4560!:6)!)dB3+-.5.-+6!,-6-\2)!F! 1-)3!+:;)2.!=2\D3)0!4)!1-21:35.-+6!

0:2!35!,-6)J!4-0.561)!F!2)0B)1.)2!5;)1!:6!15,-+6J!).1eA{!

• *+,,:6-15.-+6! )NN-151)! ).! .25;5-3! 4</C:-B)! =5;)1! 3)0! 1+33\D:)0J! 3)! 0:B)2;-0):2J! 3)0!

)6.2)B2)6):20J!).1e{!:.-3-05.-+6!4)!4-0B+0-.-N0!;)2E5:dJ!0+6+2)0J!/12-.0J!/3)1.2+6-C:)0!5-60-!

C:)!3<-6.)2B2/.5.-+6!4)!0-D6)0A{!

• l6.2).-)6!4)!35!,51U-6)2-){!

• Y6N+2,5.-+6!2)35.-;)!F!35!D/+3+D-)!4:!0+3{!

• Y6N+2,5.-+6!2)35.-;)!5:d!.25;5:d!4)!4H65,-.5D){!

• *+64:-2)!:6!E+:.):2J!:6)!6-;)3):0)J!:6)!B).-.)!1U52D):0){!

• ?56:.)6.-+6J!1U52D),)6.!5;)1!:6)!1U52D):0)!F!D2564)!15B51-./{!

• ?56:.)6.-+6J!1U52D),)6.!5;)1!:6)!B)33)!UH425:3-C:)!4)!,-6)0{!

• *U52D),)6.!)NN-151)!4<:6!15,-+6!4)!B2+4:1.-+6J!B+0-.-+66),)6.0J!4/B351),)6.0{!

• ()0!B2-+2-./0!4<+B/25.-+6!a!2\D3)0!4)!0/1:2-./J!B2+4:1.-;-./J!E+66)0!.)1U6-C:)0!4)!.25;5-3e!

b4#0,+'&( <'&/-"&( */0++#-'",( e,+'( 3-&( '"( 12-)'".'( #0( ./0+&( )40"'( #"#$%&'( )'( &-,0#,-/"( )'(

,+#2#-$A! *)..)! /.5B)! 4)! 3</35E+25.-+6! 4)0! B2+D25,,)0! B)2,).! 4)! N+:26-2! 4)0! 4+66/)0!

)00)6.-)33)0! B+:2! 35! 4/.)2,-65.-+6! 4)0! 1+,B/.)61)0! 2)1U)21U/)0! B+:2! 3<)d)21-1)! 4<:6!,/.-)2e!

l33)!)0.!)NN)1.:/)!4560!3)!1542)!4<:6!5.)3-)2!N+2,/!4)!.25;5-33):20!4:!,/.-)2e!*)0!B)20+66)0!0+6.!

5BB)3/)0! F! N5-2)! 35! 4)012-B.-+6! 4)0! .t1U)0J! 4)0! +B/25.-+60J! 4)0! 1+6.)d.)0! 4)! 2/53-05.-+6J! 4)0!

12-.\2)0! 4)! B)2N+2,561)J! 4)0! 1+64-.-+60! 4)! 0/1:2-./J! 4)0! 1+64-.-+60! 4<511\0! 5:! ,/.-)2J! 4)0!

B2-61-B53)0!C:53-./0!2)1U)21U/)0J!4)0!U5E-3)./0!).!4)0!1+,B+2.),)6.0!6/1)005-2)0!5-60-!C:)!4)!

3</;+3:.-+6!4:!1+6.)d.)!4)!.25;5-3e!(5!4:2/)!4:!B2+D25,,)!0)25!4/.)2,-6/)!F!B52.-2!4:!25BB+2.!

4<5653H0)!4)!35!0-.:5.-+6!4)!.25;5-3e!!

d$( "/0&( #**#+#C,( -3*/+,#",( )'( )16-"-+( 0"'( &,+#,15-'( )'( ./$$#</+#,-/"( '",+'( $4-")0&,+-'( ',( $'(

+1&'#0()'($41)0.#,-/"(*/0+($'()12'$/**'3'",()40"(*+/5+#33'()'(6/+3#,-/"(*+/6'&&-/""'$$'A!

k"'()'&( .$1&( )0( &0..=&( )'( $4-")0&,+-'(3-"-=+'( +'*/&'( &0+( $#( .#*#.-,1( )'&( '",+'*+-&'&( 9( #2/-+(

#..=&( 9( )'( $#( 6/+3#,-/"( 70-( *'+3',( $4'3<#0.?'( )40"'( "/02'$$'( 3#-"D)4E02+'A( B'(

)12'$/**'3'",( )'( .'( &'.,'0+( )4#.,-2-,1( '"5'")+'+#( 0"'( )'3#")'( -3*/+,#",'( */0+( )'&(



!

g%!

/*1+#,'0+&( )4170-*'3'",( 3-"-'+( 3/,/+-&1A( B4'"70e,'( +1#$-&1'( #0*+=&( )'&( '",+'*+-&'&( 70-(

'3<#0.?'",()'&(/*1+#,'0+&()13/",+'(704'$$'&(6/",(6#.'(9(0"(*+/<$=3'()'(+'.+0,'3'",A(B'&(

'",+'*+-&'&("/0&(/",(*'+3-&()'(./3*+'")+'(70'($#(&,+#,15-'()'(./3*#5"/""#5'("'(*/0++#(9(

'$$'( &'0$'( ./3*'"&'+( $#( )'3#")'( )'( 3#-"D)4E02+'A( >',,'( #**+/.?'( '&,( *$0&( )-66-.-$'3'",(

#**$-.#<$'( &-( $4'3<#0.?'( &'( 6#-,( '"( 5+#")( "/3<+'( &0+( 0"'( ./0+,'( *1+-/)'( )'( ,'3*&A( B#(

./3*/&-,-/"( )'( $#( 3#-"D)4E02+'( *'0,( #0&&-( */&'+( 0"'( )-66-.0$,1( &0**$13'",#-+'A( >',,'(

#**+/.?'('&,(*$0&()-66-.-$'(9(#)/*,'+($/+&704-$(&4#5-,()4'3*$/%1&(./",+#.,0'$&A(

d"-,-#$'3'",^( $'( ./3*#5"/""#5'( )'2#-,( 2-&'+( 0"-70'3'",( $4-",15+#,-/"( )40"( "/02'#0(

,+#2#-$$'0+()#"&($'(./",'8,'()'&(/*1+#,-/"&()'($4'",+'*+-&'(',("/"(*#&(./3<$'+($'&($#.0"'&()0(

&%&,=3'()41)0.#,-/"A(B'(./3*#5"/""#5'(*/0++#-,('8-&,'+(*/0+(6#-+'(*+/5+'&&'+( $'&('3*$/%1&(

)#"&($4'",+'*+-&'A(k"'(&,+#,15-'()-661+'",'(&4-3*/&'A(

r6!B2+D25,,)!4)!N+2,5.-+6!B2+N)00-+66)33)!)6!B."(/,+&'(306/,)&2&"+'2,",&*'2.+.*,%0')./*'#&%'

2,"&%'8'-,&#'./1&*+'0<542)00)25-.!F!:6)!13-)6.\3)!4)!c):6)0!54:3.)0!).!4<54:3.)0J!4<U+,,)0!).!4)!

N),,)0e! *+,B.)! .)6:! 4:! 4/N-! 4)! 35! 4),564)! 4)! ,5-674<9:;2)! ).! 4:! 4/;)3+BB),)6.! 4)!

3<-64:0.2-)! 4560! 3)! G+2474:7X:/E)1J! -3! 0)25-.! +BB+2.:6! 4)! 2)12:.)2! :6)! 13-)6.\3)! 5:.+1U.+6)e!

I+:2!p.2)!54,-0!5:!B2+D25,,)!4</.:4)0J!-3!N5:425!05.-0N5-2)!F!3<:6)!4)0!1+64-.-+60!0:-;56.)0!a!

• p.2)!.-.:35-2)!4:!4-B3V,)!4</.:4)0!0)1+645-2)0!+:!4)!0+6!/C:-;53)6.!2)1+66:{!!

/0(

• !p.2)! tD/)! 4<5:!,+-60! '&! 560! ).! 5;+-2! +E.)6:! 3)0! :6-./0! 4)! j)! 0)1+645-2)! )6! 356D:)!

4<)60)-D6),)6.J!)6!356D:)!0)1+64)!).!)6!,5.U/,5.-C:)0!4560!4)0!B2+D25,,)0!/.5E3-0!

B52!35!,-6-0.2)!+:!4)0!5BB2)6.-005D)0!2)1+66:0!/C:-;53)6.0{!

/0(

• p.2)! tD/! 4<5:! ,+-60! '&! 560! 5:! ,+,)6.! 4)! 3<)6.2/)! )6! N+2,5.-+6! ).! B+00/4)2! 3)0!

B2/535E3)0! N+61.-+66)30J! 0+-.! 35! 2/:00-.)! 4:! 4/;)3+BB),)6.! D/6/253! +:! 4)0!

5BB2)6.-005D)0!2)1+66:0!/C:-;53)6.0{!

()!B2+D25,,)!4</.:4)!B2+N)00-+66)33)!N)25!B52.-)!4:!0)1.):2!4)!N+2,5.-+6!U,"&%'&+'+*!1!/7'(&'

-C!"+,&*' F@]G! ).! N)25! 2/N/2)61)! 5:d! .25;5:d! C:-! 0)! 25..51U)6.! 4-2)1.),)6.! F! 3<)dB3+25.-+6! ).! F!

3<)dB3+-.5.-+6!4<:6)!,-6)!).!C:-!0+6.!)d/1:./0!B52!3)0!05352-/0!4)0!)6.2)B2-0)0!,-6-\2)0!).$+:!3)0!

),B3+H/0!4)0!0+:07.25-.56.0e!@6!B523)!-1-!4)!0)1.):2!?/+&(./"&,+0.,-/"e!



!

g'!

()! B2+D25,,)! 4</.:4)! B2+N)00-+66)33)! B):.! 0)! 4+66)2! 4560! 3)0! *+,,-00-+60! 01+35-2)0! ).! 3)0!

1)6.2)0! 4)! N+2,5.-+6! B2+N)00-+66)33)! 5:.+2-0/0! B52! 3)!?l(>! F! +NN2-2! 3)0! B2+D25,,)0!B."(/,+&'

(3&"4,"%' (&' -C!"+,&*A' B."(/,+&' (&'2!-C,"&*,&' #./*(&' &"' 1.,*,&' 5.*&%+,E*&A' B."(/,+&' (3&"4,"%' (&'

-C!"+,&*' ".*(,6/&'B+:2! 35! E50)D! Y4/53),)6.J! 3)! B2+D25,,)!4</.:4)! B2+N)00-+66)33)! 4);25-.! 0)!

4+66)2! 4560! 3)0! 2/D-+60!,-6-\2)0J! 6+.5,,)6.! 4560! 3)0! 2/D-+60! 4)! 35! *V.)7G+24J! 4:!G+2474:7

X:/E)1J! 4)! 3<QE-.-E-7S/,-015,-6D:)e! *)! C:-! 6<)d13:.! B50! 3)0! *+,,-00-+60! 01+35-2)0! C:-!

;+:425-)6.!0<-,B356.)2!4560!3)!0)1.):2!,-6-)2e!!

()0! 2/0:3.5.0! 4)! 1)..)! 5653H0)! +6.! B)2,-0! 4<+2-)6.)2! 6+.2)! 2/N3)d-+6! 0:2! 35! B)2.-6)61)! 4)!

4/;)3+BB)2! :6! B2+D25,,)!4</.:4)! B2+N)00-+66)33)! B+:2! 4)0! +B/25.):20! 4</C:-B),)6.!,-6-)2!

,+.+2-0/!4560! 3)!1542)!4)! 3<)dB3+-.5.-+6!4)0!,-6)0!F!1-)3!+:;)2.e!()!4/B3+-),)6.!4:!I356!G+24!

566+61/! 2/1),,)6.! B52! 3)! D+:;)26),)6.! 4:! X:/E)1! ;-)6.! /D53),)6.! 5BB:H)2! 6+.2)!

2)1+,,5645.-+6e!!

Y3! 1+6;-)6.! ,5-6.)656.! 4)! N+2,53-0)2! 3)0! 5BB:-0! 4)! 3<-64:0.2-)! ).! 4)0! M-2)1.-+60! 2/D-+653)0!

4<l,B3+-7X:/E)1e!G+:0!0:DD/2+60!/D53),)6.!C:)!3<Y60.-.:.!G5.-+653!4)0!?-6)0!=YG?A!0)!B)61U)!

0:2! 1)..)!C:)0.-+6!5N-6!4)! 2/0+:42)! 1)..)!B2+E3/,5.-C:)!B52! 3)! N-6561),)6.!4<:6)!5653H0)!4)!

,/.-)2e! M560! 0+6! I356! 0.25./D-C:)! "%''7"%'nJ! 6+:0! +E0)2;+60! C:<:6! 4)0! )6c):d! ,5c):20! 4)!

3<YG?! B+:2! 35! N+2,5.-+6! 4560! 3)! 0)1.):2! ,-6/253! N5-.! 2/N/2)61)! 5:! N5-.! 4)! L^!1.*,%&*' /"'

(0)#.,&2&"+'.)+,2!#'(&'#3.55*&'(&'5.*2!+,."')&*2&++!"+'(&'*0)."(*&'!/7';&%.,"%'40"0*0%')!*'#&'

(01&#.))&2&"+'(&'#3,"(/%+*,&'2,"0*!#&KD''

l6! 1+613:0-+6J! 1+60-4/256.! 35! 4),564)! )0.-,/)! 4)! ,5-674<9:;2)! B+:2! 3)0! 4-d! B2+1U5-6)0!

566/)0J!1+60-4/256.!3)!4/;)3+BB),)6.!4)!B2+c).0!,-6-)20!,5c):20!5:!X:/E)1J!1+60-4/256.!C:)!

35! B2+N)00-+6! F! 35C:)33)! 0)! 25..51U)6.! 3)0! E)0+-60! 3)0! B3:0! -,B+2.56.0! )6!,5.-\2)! 4<),E5:1U)!

B+:2! 3)0!B2+1U5-6)0!566/)0!)0.!1)33)!4<+B/25.):2!4</C:-B),)6.!,-6-)2!,+.+2-0/J!6+:0!12+H+60!

C:<-3! )0.! -,B/25.-N! 4)! 0)! 4+.)2! 4<:6)! 0.25./D-)! 1+,,:6)! )6.2)! 3)0! 4-NN/2)6.0! 51.):20! 4)!

3</C:-3-E2)! +NN2)$4),564)!4)!,5-674<9:;2)! B+:2! 500:2)2! 35! B356-N-15.-+6! ).! 3)! 4/;)3+BB),)6.!
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